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Inleiding
De remuneratie disclosure betreft de remuneratie van de bestuurders, de commissarissen en de (overige) medewerkers 
van de ASR Groep die zijn aangemerkt als ‘identified staff’ conform de Regeling Beheerst Beloningsbeleid 2021. 

De ASR Groep bestaat uit diverse financiële ondernemingen en is onder te verdelen in 2 subgroepen. 
1.  Ondernemingen die de geharmoniseerde arbeidsvoorwaardenregelingen van ASR Nederland N.V. hanteren 

(hierna a.s.r.).
2. Ondernemingen die eigen arbeidsvoorwaardenregelingen hanteren:

 - Entiteiten behorend tot D&S Holding B.V. 1

 - Corins B.V. (hierna ‘Corins’) 
 - Robidus Groep B.V. (hierna ‘Robidus’)

Hetgeen in deze remuneratie disclosure is opgenomen, geldt voor beide subgroepen, tenzij expliciet anders  
aangegeven.

1 Tot D&S Holding B.V. behoren:
- Van Kampen Groep Holding B.V. (en dochters) (hierna ‘VKG’)
- Poliservice B.V. (hierna ‘Poliservice’)
- Dutch ID B.V. (en dochters) (hierna ‘Dutch ID’)
- Certitudo Investments B.V. (en dochters) (hierna ‘Supergarant’)
- Van Helvoort Registermakelaars in assurantiën B.V. (hierna ‘Van Helvoort RMIA’)
- Assurantiekantoor Lodewijk B.V. (hierna ‘Lodewijk’)
- GHW Assurantiegroep B.V. (hierna ‘GHW’)
- Bedrijfsartsengroep Holding B.V. (en dochters) (hierna ‘BAG’)
- De Regt Adviesgroep B.V. (hierna ‘De Regt’)
- Klijn/Zijlmans & Partners B.V. (en dochters) (hierna ‘Klijn/Zijlmans’)
- Nedasco B.V. (en dochters) (hierna ‘Nedasco’)
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1. Governance
De governance van het beloningsbeleid is opgenomen in het beloningsbeleid van de verschillende ondernemingen 
binnen de ASR Groep. 

De Remuneratiecommissie van a.s.r. bestaat uit drie leden. In 2024 was de samenstelling als volgt:
 - Gisella Eikelenboom (voorzitter)
 - Bob Elfring
 - Joop Wijn 

De vergaderingen worden bijgewoond door de voorzitter van de RvB (behalve als het de RvB zelf betreft), de CHRO  
en de secretaris van de vennootschap. Bij specifieke onderwerpen wordt gebruik gemaakt van de expertise van  
onafhankelijke adviseurs. In 2024 zijn externe adviseurs ingezet voor de evaluatie en actualisering van het belonings-
beleid en de beloningsbenchmarks. De Remuneratiecommissie is 4 keer bij elkaar gekomen. Jaarlijks doet zij verslag van 
haar activiteiten in het Jaarverslag van a.s.r. Voor meer informatie over de Remuneratie commissie wordt verwezen naar 
het Reglement van de RvC van a.s.r.

2. Beloningsbeleid ASR Groep

2.1 Uitgangspunten
In hoofdstuk 1.3 van het gepubliceerde beloningsbeleid van de ASR Groep zijn de uitgangspunten opgenomen die in 
acht worden genomen. Op basis van de genoemde uitgangspunten worden doelstellingen geformuleerd op het gebied 
van individuele prestaties en gewenst gedrag. 

2.2 Belangrijkste kenmerken beloningssysteem

2.2.1 Vaste beloning
De vaste beloning wordt bepaald door de functiezwaarte en de daaraan gekoppelde salarisgroep. De groei van de vaste 
beloning is, binnen de kaders van de wet, gekoppeld aan de beoordeling van de algehele functie-uitoefening. 

Bij a.s.r. en Poliservice is de salarisverhoging niet afhankelijk van het functioneren. De jaarlijkse salarisverhoging bij a.s.r. 
en Poliservice bedraagt 3% van het maximum van de salarisschaal (parttime naar rato) in het kalenderjaar voorafgaand 
aan het jaar van toekenning, zolang er ruimte is in de salarisschaal (en mits de medewerker voor 1 juli van het  
voorgaande jaar in dienst is getreden)2. 

Vanaf 1 juli 2023 wordt de vaste beloning van de leden van de Management Board (MB) van a.s.r. (inclusief de RvB)3 voor 
een deel in aandelen a.s.r. uitbetaald 4. Voor meer informatie wordt verwezen naar het Jaarverslag van a.s.r. (paragraaf 
5.3).

2.2.2 Variabele beloning
In lijn met het beloningsbeleid bestaat de beloning van onze medewerkers enkel uit een vaste beloning, met  
uitzondering van een incidentele/specifieke vorm van variabele beloning: de boter bij de vis beloning (gratificatie)  
en enkele andere vormen van incidentele variabele beloning, toegekend in lijn met wet- en regelgeving. De malus en 
claw back worden indien aan de orde toegepast. 

2 Voor de RvB heeft de RvC de mogelijkheid dit groeipad bij uitzonderlijke omstandigheden licht naar boven of naar beneden bij te 
stellen (een groei van 0% tot 6%, mits er ruimte is in de schaal). Hierbij zal de RvC de performance van a.s.r. in acht nemen en de 
principes zoals vastgelegd in het beloningsbeleid. De RvC zal hierover verantwoording afleggen in het jaarlijkse remuneratie-
rapport.

3 De MB bestaat uit de 3 leden van de RvB, de COO Life, CRO en CHRO.
4 De leden van de RvB ontvangen 20% van hun vaste beloning in aandelen (voor de huidige CEO geldt een uitzondering: tot het 

einde van zijn benoemingstermijn (2026 AVA) wordt 30% van de vaste beloning in aandelen uitbetaald. De overige leden van de MB 
ontvangen 10% van de vaste beloning in aandelen.
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In het hiernavolgende zijn aanvullende onderneming-specifieke afspraken opgenomen.

D&S Entiteiten
Specifieke medewerkers binnen Dutch ID en medewerkers van een dochteronderneming van Nedasco (BSB) komen in 
aanmerking voor een variabele beloning. Deze regelingen en mogelijke alternatieven worden nader bekeken.

Aegon Nederland
Aegon Nederland is vanaf 4 juli 2023 onderdeel van a.s.r. Per 1 oktober 2023 heeft de fusie van de werkgeversentiteiten 
plaatsgevonden en zijn alle Aegon Nederland medewerkers in dienst getreden van a.s.r. Specifieke medewerkers binnen 
Aegon Nederland kwamen tot 1 oktober 2023 in aanmerking voor een variabele beloning, in lijn met wet- en regel-
geving. Bij de werkgeversfusie per 1 oktober 2023 is deze variabele beloning omgezet in een vaste component. 

Medewerkers behorend tot de identified staff aan wie voorafgaand aan 1 oktober 2023 variabele beloning was  
toegekend, maar nog niet geheel is uitgekeerd, komen nog in aanmerking voor een uitgestelde uitkering van het 
resterende deel van de destijds toegekende variabele beloning. De laatste uitkering op grond van dit schema vindt 
uiterlijk in 2027 plaats.

Robidus
Specifieke medewerkers binnen Robidus komen in aanmerking voor een variabele beloning. 

3. Overige niet contante voordelen 

a.s.r.
Conform de pensioentoezegging aan alle medewerkers binnen a.s.r. hebben ook de medewerkers behorend tot de 
identified staff vanaf 1 januari 2021 een pensioentoezegging op basis van een beschikbare premieregeling. De pensioen-
leeftijd bedraagt 68 jaar. Het pensioengevend jaarinkomen is gemaximeerd op €137.800. Het toekennen van  
discretionair pensioen is bij a.s.r. niet mogelijk. Voor medewerkers die een pensioengevend inkomen hebben, dat  
boven het aangegeven maximum uitgaat en in schaal 18B, AM-18 of 19 of hoger zitten, wordt een regeling Netto 
Werknemerspensioen aangeboden. De deelname hieraan is vrijwillig.

Als gevolg van de VPL-wetgeving heeft a.s.r. in 2006 alle prepensioenelementen uit haar pensioenregelingen verwijderd. 
Medewerkers in dienst getreden vóór 1 januari 2006 zijn hiervoor in eerste instantie gecompenseerd door optimalisering 
van het opbouwpercentage en de AOW-franchise. Voor zover die compensatie niet afdoende was, is aan deze medewer-
kers een VPL toeslag toegekend waarvan de hoogte varieerde met de leeftijd en de oorspronkelijke pensioen-
toezegging. Voor alle medewerkers in dienst getreden vanaf 1 januari 2006 bedraagt de VPL toeslag 1% van het  
pensioengevend inkomen. 

Daarnaast geldt een aantal aanvullende secundaire arbeidsvoorwaarden zoals de leaseautoregeling. 
Voor meer informatie over het beloningsbeleid wordt verwezen naar de verantwoording in het Jaarverslag in de  
paragrafen Creating a vital and futureproof workforce en Remuneration report.

D&S entiteiten, Corins, Robidus 
Alle medewerkers hebben een pensioentoezegging gebaseerd op een beschikbare premieregeling. De pensioenleeftijd 
bedraagt 68 jaar (67 jaar bij Robidus). Het pensioengevend jaarinkomen is gemaximeerd op €137.800 (€107.444 bij 
Nedasco). Het toekennen van discretionair pensioen is niet mogelijk. Daarnaast geldt een aantal aanvullende secundaire 
arbeidsvoorwaarden.
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4. Kwantitatieve informatie 

4.1 Identified staff
Alle medewerkers van wie de beroepswerkzaamheden het risicoprofiel van de a.s.r. organisatie materieel kunnen  
beïnvloeden, worden aangeduid als identified staff. 

In onderstaande tabellen zijn de bedragen van de medewerkers die zijn aangemerkt als identified staff bij elkaar opge-
teld en wordt het totaal bedrag weergegeven. Bij de vaststelling van de hoogte van de vaste beloning is geen rekening 
gehouden met de werkgeversbijdrage in de pensioenpremie. Voor deze populatie was er  in 2024 geen aanleiding om 
de malus of claw back toe te passen.

Raad van Bestuur/Management Board

Beloning vast – variabel over 2024 € x 1.000 Aantal

Vast (excl. Aandelen) 4444 6

Vast in aandelen 858 6

Variabel 0 0

Leven Hoger leidinggevenden Overigen

Beloning vast – variabel over 2024 € x 1.000 Aantal € x 1.000 Aantal

Vast 1391 4 2082 11

Variabel 0 0 0 0

Schade Hoger leidinggevenden Overigen

Beloning vast – variabel over 2024 € x 1.000 Aantal € x 1.000 Aantal

Vast 1119 3 598 3

Variabel 0 0 0 0

Controlefuncties Hoger leidinggevenden Overigen

Beloning vast – variabel over 2024 € x 1.000 Aantal € x 1.000 Aantal

Vast 815 3 1348 7

Variabel 0 0 0 0

Betaling bij ontslag 279 1 0 0

Financiële (risk) functies Hoger leidinggevenden Overigen

Beloning vast – variabel over 2024 € x 1.000 Aantal € x 1.000 Aantal

Vast 878 3 2842 12

Variabel 0 0 0 0

Overige functies Hoger leidinggevenden Overigen

Beloning vast – variabel over 2024 € x 1.000 Aantal € x 1.000 Aantal

Vast 2660 7 1521 7

Variabel 0 0 0 0
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Knab5 Hoger leidinggevenden Overigen

Beloning vast – variabel over 2024 € x 1.000 Aantal € x 1.000 Aantal

Vast 555 3 2969 21

Variabel 0 0 0 0

Betaling bij ontslag 352 1 85 1

Dochterondernemingen met een 
eigen beloningsbeleid en eigen 
arbeidsvoorwaardenregelingen

Hoger leidinggevenden Overigen

Beloning vast – variabel over 2024 € x 1.000 Aantal € x 1.000 Aantal

Vast 0 0 4108 16

Variabel 0 0 130 2

Betaling bij ontslag 0 0 422 2

4.2 Bezoldigingsbeleid RvC

a.s.r.
Het bezoldigingsbeleid van de (groeps)RvC, inclusief de vergoeding, onkostenvergoeding en overige overeengekomen 
voorwaarden, is vastgesteld door de AvA op 31 mei 2023. De vergoeding van de leden van de RvC is niet afhankelijk  
van de resultaten van a.s.r. en geen van de RvC leden heeft transacties in gewone aandelen in het kapitaal van de 
Vennootschap en daarvan afgeleide financiële instrumenten en schuldinstrumenten laten uitvoeren gedurende 2024. 

Jaarlijkse vergoedingen 2024
Per 1 juli 2024 bedraagt de jaarlijkse vergoeding voor een lid van de RvC € 60.000 en voor de voorzitter van de RvC  
€ 90.000.6 De jaarlijkse vergoeding van een lid van de Audit- en Risicocommissie bedraagt € 10.000 en voor de voorzitter 
hiervan € 15.000. Voor de Nominatie & ESG Commissie en de Remuneratiecommissie bedraagt de vergoeding van een 
lid € 5.000 en voor de voorzitter € 10.000. 

De jaarlijkse vergoeding als lid van de RvC van ASR Basis/Aanvullende Ziektekostenverzekeringen N.V. is € 6.000,  
voor de ASR Premiepensioeninstelling N.V. als ook Aegon Cappital B.V. € 5.000 en voor de voorzitter van de RvC van  
TKP Pensioen B.V, € 30.000. Voor Knab N.V. is de jaarlijkse vergoeding voor een lid van de RvC € 30.000 en voor de 
voorzitter van de RvC € 50.000. De jaarlijkse vergoeding van een lid van de Knab N.V. Auditcommissie bedraagt € 5.500 
en voor de voorzitter hiervan € 8.500.7 Voor de overige Knab N.V. RvC commissies bedraagt de jaarlijkse vergoeding van 
een lid € 4.500 en voor de voorzitter € 6.750 . De jaarlijkse vergoeding van een lid van de RvC van Robidus Groep B.V. 
bedraagt € 5.000.

De MB leden ontvangen geen vergoeding indien zij als RvC lid zijn benoemd bij een van de entiteiten binnen de  
ASR Groep. Voor details van de bezoldiging van de leden van de RvC wordt verwezen naar het Jaarverslag van a.s.r. 
(paragraaf 5.3).

***

5 Per 1 november 2024 is Knab verkocht aan BAWAG Group AG.
6 Tot 1 juli 2023 was dit € 35.000 (lid) resp. € 50.000 (voorzitter).
7 Per 1 november 2024 is Knab verkocht aan BAWAG Group AG.
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