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Aan
De Raad van Commissarissen van ASR Nederland N.V. (Raad van Commissarissen)

Van
De Ondernemingsraad van ASR Nederland N.V. (Ondernemingsraad)

Datum
4 april 2023

1. Inleiding

De Ondernemingsraad is gevraagd om zijn advies over 
het voornemen van de Raad van Commissarissen om 
tot herbenoeming over te gaan van Ingrid de Swart als 
lid (COO/CTO) van de Raad van Bestuur van  
ASR Nederland N.V. 

2.  Advies van de 
Ondernemingsraad

De Ondernemingsraad is positief over uw voornemen 
tot herbenoeming. Hij onderschrijft uw motivatie in de 
adviesaanvraag. In eigen woorden en kort samengevat 
vindt de Ondernemingsraad Ingrid de Swart een 
kundig bestuurder die een goede en brede kennis van 
zaken heeft, doortastend is, mensen vertrouwen geeft 
en sterk gericht is op het samen behalen van resultaat.  

Hierbij adviseert de Ondernemingsraad u om tot 
herbenoeming over te gaan van Ingrid de Swart  
als lid (COO/CTO) van de Raad van Bestuur van  
ASR Nederland N.V. voor een termijn van vier jaar. 
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